Eesti Mittetulundusuihingute ja Sihtasutuste Liidu uldkoosoleku protokoll

Aeg: 22.05.2015 kl 13-16

Koht: Vaba Lava

Osavotjad: Osales v0i esindatud 50 liiget
Koosoleku juhataja: Margo Loor

Protokollija: Alari Rammo

Esitatud paevakord:
1. 2014. aasta majandusaasta aruande tutvustus ja kinnitamine
2. Noukogu liikmete valimine

Koosoleku rakendamine

Uldkoosolek kinnitas paevakorra, uldkoosoleku juhatajaks kinnitati Margo Loor ja protokollijaks
Alari Rammo. Haaltelugejateks valiti EMSL-i todtajad Maiu Uus, Mari O6 Sarv ning koosoleku
esindajana andis uldkoosolekul end ules kulalisena kutsutud Marten Lauri. Vastu ja erapooletu ei
olnud keegi.

1. 2014. aasta majandusaasta aruande tutvustus ja kinnitamine
Maris tutvustas minevat ja tulevat. Vi Lisa 1.

Ants Johanson: Kas igipoline likmemaksude teema on olnud tahelepanu all? Ootame pigem
rahastust fondidelt ja programmidelt kui panustame ise. Vabatahtlikku t66d panustatakse, aga
likmemaksuga mitte.

Maris: EMSLIl ei ole likmemaksuga probleeme olnud, kuid likmemaksud on vaike osa eelarvest.
Kas liikkmed peaksid panustama? Ootame seda muidugi. Need liikmed, kes peavad osalemist
tahtsaks, neile pole likmemaks kunagi probleem olnud.

Alari: EMSLina saame naidata eeskuju, aga me ei saa igale kodanikule oelda, et ta kodukoha
seltsile raha annaks.

Maiu: Avaliku sektori ressurss on ka vahenemas, sellega tuleb arvestada.

Ants: Motteviisi muutus on oluline, kui seda on vbimalik enam muuta. Fondide vbdimaluste juures
on motteviis kuidagi ara kadunud. Lihtne kritiseerida, aga peaks propageerima.

Ettepanek: Kiita aruanne heaks.
Otsus: Vastu ja erapooletuid ei olnud. Poolthaali seetbttu ei loetud. Aruanne kiideti heaks.

Noukogu liikmete valimine
Noukogus on pohikirja jargi 7-10 liiget. Tanavu lahkusid ndukogust Hille Hinsberg ja Rasmus
Rask, mistottu langes liikmete arv kuuele. Valida tuleb seega vahemalt Uks liige.

Ules seati kaks kandidaati, sulgudes esitajaliige: Madle Lippus (Linnalabor) ja Jannus Jaska
(Sotsiaalsete Ettevotete Vorgustik).

Otsustada tuleb, mitu valida.
Ettepanek: Jatkata 8-liikkmelise ndbukoguga.

Haaletus: Vastuhaali ei olnud, erapooletuks jai 3 liiget, poolthaali seetottu ei loetud.
Otsus: Valida kaheksaliikmeline ndukogu ehk kaks uut liiget.



Jannus Jaska tutvustas end ise, Teele Pehk tutvustas Madle Lippust. Toimus kirjalik haaletus.

Marten Lauri tegi teatavaks tulemused (Lisa 2):
Haalebdiguslikke liikmeid kohal 50, valimiskasti joudis 48 sedelit, Uks neist oli kehtetu.

Haaletustulemused: Madle Lippus 41 haalt, Jannus Jaska 42 haalt

Otsus: Valida EMSLi ndukogu liikmeteks Madle Lippus ja Jannus Jaska.

Lahkuvatest noukogu liilkmetest tanati Hille Hinsbergi ja Rasmus Raski.

Koosolek jatkus Caroline Slococki (Lisa 3) ja Alari Rammo ettekannetega ning [6ppes aruteluga

kodanikuuhiskonna hetkeseisust.

Lisa 1. Marise slaidid

Lisa 2. Valimiskomisjoni protokoll
Lisa 3. Caroline’i slaidid

Lisa 4. Osalenute allkirjaleht



EMSL

Vabaiihenduste liit

Uldkoosolek 2015

Eesti Mittetulundustihingute ja Sihtasutuste Liidu
lildkoosoleku padevakord

| Ametlik osa

= Koosoleku juhataja, pdevakorra, protokollija ja hadlte lugejate
kinnitamine

= 2014. aasta aruande tutvustamine ja kinnitamine
= Noukogu lilkkmete valimine

Il Ettekanded ja diskussioon
= Caroline Slocock, Civil Exchange
= Alari Rammo, EMSL
= arutelu

Lopetame kell 16.00
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AASTA 2014

Aastatel 2013-16 loeb EMSL oma peamisteks (llesanneteks:

* kiiivitada Eesti itldhariduskoolides programm,
kus giimnaasiumidpilased kiivad ithiskonna-
Opetuse tunni raames vabaithendusi dppides
kohalikes vabaithendustes praktikal.
aidata Eesti vabaithendustel tdsta oma legi-
tiimsust, libipaistvust ja vastutavust, et ithen-
dused oleksid neis osalevatele ja nendega kok-
ku puutuvatele inimestele heaks demokraatia
ja koostdd kooliks.
saavutada Eesti vabaithenduste kohta riiklikus
registris kogutavate andmete muutmine tasuta
kiittesaadavaks ja kergesti kasutatavaks kdigile
soovijatele, et avalikkusel oleks paremad voi-
malused saada infot vabaithenduste kohta ja
hinnata nende t66 tulemusi.
osaleda avalikes diskussioonides kodaniku-
tihiskonna teemal, kiivitada ise ning aidata
kiivitada ettevdtmisi, mille kaudu inimesed
saavad hiid kogemusi avalike asjade arutami-
ses, otsustamises ja elluviimises osalemisest.
* aidata ithtlustada vabaithenduste riigipoolse
rahastamise pdhimétted, saavutades ithen-
duste ja avalikkuse huvidele vastavad reeglid

ja nende jirgimine nii projekti- kui ka tege-
vustoetuste jagamisel, aga ka ithenduste mak-
susoodustuste osas.

* seista Eesti kodanikuithiskonna arengukont-
septsioonis kokku lepitud kodanikualgatuse
ja avaliku véimu koostdépohimatete jargimi-
se eest ning tosta kummagi poole teadlikkust
nendest pshimétetest.

* koondada vabaithenduste seisukohti ja kaitsta
nende huve ihendusi puudutavas digusloomes
ja arengukavades.

* koolitada ja ndustada vabaithendusi ning nen-
de partnereid {thenduste arenguks ning tule-
muslikuks koostdoks olulistel teemadel.

* koguda, toimetada ja levitada vabaiihenduste
tegevuseks olulist informatsiooni eesti ja vene
keeles.

* levitada maailmas infot Eesti kodanikuiihiskon-
na saavutuste ja dppetundide kohta ning tuua
Eestisse infot muu maailma headest praktikatest.

* Strateegiat viime ellu kolme peamise tegevus-
suuna kaudu, mida toetavad labimoeldud vor-
gustikutdd ja mitmekiilgne infojuga.
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Mis kasu riik vabakonnast saab ning
kuis seda veelgi suurendada.

I Probleemide paindlik
lahendamine

Vabaiihendused tegelevad tihti tee-
madega, millega avalik ja drisektor
tegeleda ei saa voi ei taha, reageeri-
vad ithiskonna valukohtadele kiiresti
ning suudavad oma tegevusega kee-
rulisemaid probleeme dragi hoida.
Samuti osutavad nad teinekord pare-
maid ja kdttesaadavamaid avalikke
teenuseid, sest tunnevad paremini
inimeste ja kogukonna vajadusi.

Noored Kooli koolitab liidriomadustega
dpetajaid, kelle mju koolis ja kogukon-
nas on suurem dra tehtud koolitundidest.

kaasab
eraraha ning suudab nutikate lahen-
dustega saavutada riigist suuremat
mdju. Néiteks Toidupank viib abivajajani

toetab Pimemassbéride Dhing pime-
date inimeste to6turule tulekut, MT0
Abikisi on lisaks puudega inimestele
66 pakkumisele kujunenud tokesku-
seks, mis aitab neil saavutada vajalikku
kompetentsi avatud to&turulgi. Kodani-

loodud naiste -
sed on tdnaseks riigi partnerid avaliku
teenuse osutamisel.

kauplustes ile jadnud toidu,

rides vabad ressursid vaesuse tagajarge-

dega. Vdhihaigete Laste Vanemate Liidu
korraldatud Pardiralliga koguti arvesta-
tav summa tugikeskuse rajamiseks, mis
koos j&d-dmbri kampaania néitasid ta-

probleemide lahendamisel ja teenus-
te pakkumisel mdjusamalt, on meil
jdrgmised ettepanekud:

1 Sotsiaalse eesmérgiga majan-
L

Luua riiklik
riskikapitali fond tdenduspdhisteks
katseprojektideks.

3 Eristada annetused teistest
» tulumaksu mahaarvamistest ja

navu inimeste
aktsioonidega. Jargmine teadlik samm

olgu
le selgelt lubatav. Selleks tuleb tagada

kaotada
tuselt piirmd#rad, mis ergutaks erara-
= e n

on alustada

ti

liselt ja mdjusalt. Vabaiihendused on
tihti loodudki probleeme mérgates, et
sekkuda kiiresti ja suurima kasuga - ise,
vahel teistest riikidest Gppides, mdnikord
ettevdtjate voi avaliku sektoriga koos-
t66s. Néiteks SOS-Lastekiila on muutnud
kogu iooni,

on avalike teenuste
pakkujad, téokohtade loojad ja see-
juures elujdulised organisatsioonid.
Maailmapraktika on tdestanud sotsiaal-
sete ettevitete head mdju isedranis
erivajadustega inimestele t66 leidmisel.
T606 on ju parim sotsiaalse torjutuse
leevendaja ja tagatis inimese sdltumatu-

sele ja kuul Nii koolitab ja

praegu hé jadvat

ettevatlust toetav Sigusruum ning aren-
d neile o

le dritthingutes.

Alustada iihiskondliku mju
. arenda-

Tosta avalikke teenuseid dele-
« geerivate asutuste oskusi ning
teenuseid osutavate vabaiihenduste
vdimekust; tdpsustades ka teenuste
i IL ning riigi-

mist ning vatta kasutusele tihiskondli-
ku mdju osakud. Ainult asjalike hinda-
mismudelite abil saab teada, millised
sekkumisviisid t6tavad Ghiskondlike

hangete pghimdtteid sotsiaal-, tervis-
hoiu- ja haridusvaldkonnas, et paraneks
teenuse kvaliteet, teenuse osutajate
elujdulisus ja kasvaks teenuse mdju.

Eelndu on samm diges suunas, ent pdlistab edasi iganenud arusaama vabalihendustest kui ise
elujouetutest heategijatest, kelle positsioon {hiskonnas saabki olla vaid nérkade organisatsioonidena
vaga odavate ja tdendoliselt vihemadjusate lahenduste pakkumine. Tohus ja tugev vabasektor on tugeva
kodanikuiihiskonna ja seeldbi nlidisaegse demokraatliku Uhiskonnakorralduse eeldusi, on Geldud
pohiseaduse kommentaarides.” Muuhulgas on kdénesolev maksusoodustus nii meil kui mujal just

Palume analiiisida Integratsiooni ja Migr

h

r

4, 1 q

iooni Sih Meie

Ini d (MISA)

ist hea hald

ja hald |

Kordame ka oma teist
ettepanekut voimaldada selgi
perioodil teatud tingimustel

mitterahalist

omafinantseeringut. Kui

ingimusi ja

pohimétete valguses.

Paneme ette, et aastaruandel voiks piisata vaid ihe juhatuse liikkme
allkirjast nagu arithingutelgi. Seda, et iildkoosolek on aastaaruande
kinnitanud, me ju eeldame ega kontrolli. Kui toesti tiks juhatuse liige

toetuse taotlejalt eeldatakse

naiteks 10% suurust

omapanust, ei ole vahet, kas
ta panustab raha voi muid

ressursse.

tegutseb kolleegide ja ildkoosoleku tagaselja, on selle valtimine ikkagi
teiste isikute elementaarne hoolsuskohustus ja nende vastutus, kus riigi
nailine abikasi teeb elu hoopis keerulisemaks.

Vabaiihenduste liit EMSL tunneb muret leviva

kuulduse tottu, et moodustataval valitsuskoalitsioonil
on plaanis kaotada valitsuses regionaalministri koht.

Juhime tihelepanu, et ministri iilesannete
itmberjagamisel ei tohi ununeda ega arvestamata
Jjaada valitsuse roll kodanikuiihiskonna arendamisel.
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VALIMISTE VALVURI

[ KORRUPTSIOON|LE!
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Vahem korruptsiooni -
korgom elatystase: IR

> A

= Z G .
Valimiste valvurite autahvel: kes rikkusid valimistava ja kes
kéitusid eeskujulikult (7)

suhtelist rahulikkust naitab fakt, et *autahviite" asemel panid viimase kuu jooksul
toimuval silma peal hoidnud valimiste valvurid kokku vaid iihe edetabeli. Erinevalt eeimistest kordadest loetlesid
valvuritena tegutsenud Urmo Kiibar, Margo Loor, Toomas Mattson, Anna Karolin, Ulle Madise ja Sergei Metlev lisaks
dles ka v jooned. Jarjestus ja kommentaarid on
14bildige valvurite seisukohtadest ega peegelda tingimata koigi Ghist arvamust.

Toomas Mattson: toeuputus Tallinnas (7)
2014

Riigikontrolli avalike suhete juht ja valimiste valvur Toomas Mattson

‘ kirjutab sellest, kuidas Keskerakond kasutab "“juhuslikult" linna raha
> europarlamendi iste eel oma ide ja esile
< tdstmiseks.
\ Urmo Kiibar: valimiskampaania voi lasteaed? (3)
\Q ' 2014

054 v h\ Reformierakond astub t4na avaldatud reklaamiga samale rajale, mida IRL
juba tallas, sidudes konkurendi - Keskerakonna esinumbri Edgar
Savisaare - lhemotteliselt Putini ja Kremliga kui Eestile ohtliku valikuga,
ning pakkudes ennast vélja Eesti-sobraliku alternatiivina. Ka pildikeel on
molemal d4rmuseni lintsustatud, samamoodi kujutavad head ja halba oma
joonistustel algklasside dpilased.

Mida arvavad europarlamendi kandidaadid
diskrimineerimiskeelust

2014

Valimiste valvurid palusid erinevatel vabalhendustel sonastada
kandidaatidele ihe oma valdkonnas olulise kiisimuse. Palusime sellele
vastata Uhel partei poolt valitud kandidaadil igast erakonnast ning
Uksikkandidaatidel. Seatud tahtajaks laekunud vastuseid palusime
kommenteerida nii kiisinud vabaihendusel kui Eesti Véitlusseltsil.

Kas metsaressursside kasutus peaks olema kogu EL-is iiheselt
reguleeritud

2014

Valimiste valvurid palusid erinevatel vabalihendustel sdnastada
kandidaatidele ihe oma valdkonnas olulise kiisimuse. Palusime sellele
vastata Uhel partei poolt valitud kandidaadil igast erakonnast ning
Uksikkandidaatidel. Seatud tahtajaks laekunud vastuseid palusime
kommenteerida nii kisinud vabaihendusel kui Eesti Véitlusseltsil.

Kuidas muudaks europarlamendi kandidaadid elu arengumaades
inimvdarsemaks

2014

Valimiste valvurid palusid erinevatel vabatihendustel sonastada
kandidaatidele ihe oma valdkonnas olulise kiisimuse. Palusime sellele
vastata Uhel partei poolt valitud kandidaadil igast erakonnast ning
Uksikkandidaatidel. Seatud tahtajaks laekunud vastuseid palusime
kommenteerida nii kiisinud vabaiihendusel kui Eesti Véitlusseltsil.




VOIMEKAD VABAUHENDUSED:
ENESE SISSE JA KAUGEMALE TULEVIKKU
VAATAMISE AASTA

KEVADKOOLIS OSALEJAID 97
SUVEKOOLIS osALEJAID 94

ARENGUPROGRAMMI LOPETAS 27
KASIRARMATUID SAI VALMIS 2
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ANNETUSTE KOGUMISE HER TAVAGA LIITUJAID %
AASTA LOPUKS 58 ‘ g
N
= Info annetuse koguja kohta on kergesti leitav &5‘ “Q",
4 ANNE

= Annetuste kogumisel 6eldakse selgelt, milleks
annetust kasutatakse ja milliseid tulemusi annetuse
kasutamisega soovitakse saavutada

= Annetuse tegemiseks ei avaldata survet

= Kogudes annetusi kellegi teise toetamiseks, austatakse
abivajaja 6igusi privaatsusele

= Annetustena kogutud raha kasutatakse
heaperemehelikult, sihiparaselt ja otstarbekalt

= Annetuse koguja tdidab annetajale antud lubadused

- v A

HEA KODANIKU KASVULAVA:
KOGUKONNAPRAKTIKA KASVAMISE JA
KINNISTUMISE AASTA




KOOLE OPILASI VABAUHENDUSI
71 350 100 -
6 - 300 - %0
5 250 -
4 200 - 60 -
3 150 - 40 -
2 100 -
L BN
1 50 -
0 0 - 0 -
2013 2014 2013 2014 2013 2014
KOGUKONNAPRAKTIKA
INFOKANALID

27.05.15



Hea kodaniku infokanalid 2014
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Kust Hea Kodaniku leiate?
{Number margib vastajate arvu.)

Kellele Head Kodanikku kdige enam tarvis on?
(Number margib vastajate arvu.)

® toolt ...
® omazenda postkastist . ..
® kodanikuahish *

® vabadhendustele ... 58
L] kodanikel e 39
® noortele ... 37
® Opetajatele... oA
ametnikele ... .20
veel kellelegi ... R 10

® ngo.eeveebilehelt ... ... :12
Fac i n
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RAHAASJAD

Pohilised majandusnaitajad:
2010 m 2012 2013 2014
Kaive 345485 318 026 181048 286 268 310 855
Kohustused 78 396 S8 860 50723 35416 50135
Omakapital 82501 76590 68725 57791 62328
Tulem 22161 -59n -7 865 -10 934 4538
400 000
50000 Qe
300 000 \ —0
/—
250 000
200 000 \ /
o
150 000
100 000
I °SB=8=850
1] ——
50 000
2010 m 2012 2013 204
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Tulude jaotus 2014: Kulude jaotus 2014:
Sumnma (eurodes)  Osakaal Summa (eurodes)  Dsakaal
@ Projektitoetused 196 97 653% @ Tovjoukulud 164 561 54%
® Tegevustostus 4a2m 1% ® Projektid 17 786 38%
Omatulud mz 3% Muud kulud 24083 B%
KOKKU 310 955 KOKKU 306 430

Eestl maksumaksja raha EMSLIs:
Summa (eurodes)
® Maksumaksjalt saadud 140129 eurot
® Maksudena tagasi 63117 eurat (43%)
71012 eurot (51%)

Sihtfinantseerljate jaotus:
Summa (eurodes)  Osakaal
® Avatud Eesti Fond 69767 29%
® KUSK 67493 28%
' Siseministeerium 59534 25%
@ Euroopa Liit 16623 7%
® Muud 15249 6%
MISA 1282 5%

27.05.15
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LIIKMESKOND

Kas olete rahul sellega, kuidas Kas EMSLIi tegevused on
EMSL lilkmeid kaasab? kodanikuiihiskonna jaoks olulised?

2014. aastal lilkkmeid:

= |iitus 6

= |ahkus 3

= aasta I6puks kokku 108 —

36 ndustun taielikult ... w71
® pigem olen rahul 46 ® pigemndustun..... 2
® ei oska elda 2 ®eioskadelda ... o)
® pigem ei ole rahul .4 ®pigemeindustu.... )
® eiole didse rzhul .2 ®eindustudildse ... o)
Kas tegeleme EMSLis. EMSLI tegevusest on 2014, aastal
digete kiisimustega? organisatsiooni tegevuses kasu olnud
ndustun taelikult 44 30
® pigem ndustun 41 ey 47
® ei oska delda 9 ® i oska delda 8
® pigem ei ndustu. 2 ® pigemeindustu 5
® ei ndustu dldse 2 ® eindustudldse 5
jattis vastamata 2 Jattis vastamata 4
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PLAANID AASTAKS 2015

= UUE VALITSUSE TEGEVUSPROGRAMM!: reageerimisvalmidus ja t66 selle
nimel, et 2015 kevadel t66le asuva valitsuse tegevusprogramm toetaks
vabalihendustes oleva potentsiaali kasutussevottu

* EURORAHA KASUTAMINE: osaleme seire- ja valdkonnakomisjonide
t00s ja loome koostoovargustiku, mis toetab vabalihenduste
kaasaradkimist ning Ghiste huvide eest seismist eurotoetuste
kasutamise jarelevalves.

* RAHASTAMINE: Hoiame avalikkuse, ametkonna ja vabaiihenduste
tédhelepanu vabaiihenduste rahastamise korrastamise vajadusel ning
toetame juhendmaterjali levikut ja kasutuselevottu

+ OIGUSKESKKOND: osaleme sotsiaalse ettevétluse diguskeskkonna
anallusis ja parandamises; osaleme vabatahtliku tegevuse
oiguskeskkonna parandamises; annetamist soodustava diguskeskonna
parandamises. EKAK: osaleme aktiivsemalt Ghiskomisjoni t66s ning
selgitame arengukontseptsiooni pohimaotteid

* EKAK: osaleme aktiivsemalt tihiskomisjoni t66s ning selgitame
arengukontseptsiooni pdhimétteid

* AVATUD VALITSEMINE: osaleme AVP Uimarlaua ja koordineeriva kogu
t060s ning koostdos e-Riigi Akadeemiaga viime avatud valitsemise
pohimotted kohalikesse omavalitsustesse

27.05.15
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* ARVAMUSFESTIVAL: jatkame Arvamusfestivali
korraldamises osalemisttagame Festivali
professionaalse teenindamise

* VALIMISTE VALVURID: valvame valimiste hea tava
jargimist ning selgitame seda avalikkusele

* KOGUKONNAPRAKTIKA: laiendame kogukonnapraktikat
ning taiendame selle sisu (20 uude kooli aastas, 600
Opilast aastas, vabalihendused kaasatud ja nad ise
voimekad opilaste kaasajad

* DEMOKRAATIAKOOL: arutelu- ja ndustamisprogramm
vabaiihendustele Ule Eesti sellest, kuidas olla heaks
demokraatiakooliks

« NOUSTAMINE: néustame vabaiihendusi igapdevastes
juriidilistes- ja juhtimisklsimustes, valiskeskkonnaga
toimetulemisel

« VABAUHENDUSTE JUHTIMISPROGRAMM: té6tame vilja ja
kaivitame arenguprogrammi vabalhenduste juhtidele

* TRADITSIOONILISED SUURKOOLITUSED: toimuvad
traditsiooniline kevad- ja suvekool

* TELLIMUSKOOLITUSED: pakume kvaliteetseid koolitusi

 VENEKEELSED VABAUHENDUSED: vene todkeelega
vabatihendused on saanud ndu organisatsiooni arenguks

* USAID-i indeks: anallilisida Eesti vabatihenduste elujoulisuse
arengut
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* HEA KODANIK: anname vélja kodanikuithiskonna teemalist
ajakirja laiemale publikule ja laiema levikuga, osa kuludest
teenime tasa

* NADALAKIRI: igal nadalal jagame uudiseid
kodanikuithiskonnas ja kodanikuithiskonnale eesti ja vene
keeles

e VALISKOOSTOO ja -KOOLITUSED: osaleme aktiivselt
ENNA ja CIVICUSe (+AGNA) to0s ning vahendame infot
vabaiithendustele

* LIIKMETEGEVUSED: kohtumised, vahendatud abi
vabatahtlikelt ning arutelud ja kogemustevahetus
litkkmeklubides

* AASTA TEGIJAD: kodanikuithiskonna aasta
tahelepanuvaarsemad siindmused, silmapaistvamad inimesed
ja organisatsioonid on tunnustatud. Tunnustada ja levitada
parimaid praktikaid.

e EMSL on voimekas, mdjus ja saavutab seatud eesmargid

KUSIMUSED JA ARUANDE
KINNITAMINE
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NOUKOGU LIIKMETE VALIMINE

1. JANNUS JASKA

2. MADLE LIPPUS
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EMSL

Vabaiihenduste liit

EMSLi noukogu valimiskomisjoni protokoll

Valimiskomisjon tuvastas jargmist:

. Haalediguslikke liilkmeid EMSL-i néukogu valimistel: \FO ‘

—_—

2. Vilja antud haaletussedeleid: .50
3. Taidetud ja tagastatud haaletussedeleid: ... (/do
4, Kehtetuks tunnistatud haaletussedeleid: ... 4

5. Kandidaatidele anti haali jargmiselt:
*  Madle Lippus ... 47
e Jannus Jaska .. & 2

6. Valituks osutusid:
. MaocE c1PPOS
o IANNUS IASKA

Valimiskomisjoni lilkmed: ﬂ”:‘HU U %
MARTEN L AURI S
MARI - 05 sV M

Tallinnas, 22. mail 2015



The future of the voluntary sector -
lessons from the UK

Caroline Slocock
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A turning point...

“The voluntary sector risks declining over the next ten years into a
mere instrument of a shrunken state, voiceless and toothless, unless it
seizes the agenda and creates its own vision..” Professor Nicholas
Deakin

(author of the UK’s Compact)

“We need to move from being simply ‘campaigners’ and ‘doers’ to
becoming ‘changemakers’ and ‘enablers’.” Paul Farmer, CEO of Mind,
now Chair of umbrella organisation for Charity CEOs, ACEVO

“We need a bolder charity sector...that fights with everything in us to
avoid becoming the poverty industry..” Danny Kruger, CEO, Only
Connect

Relationship with the state?

The state wants the voluntary sector to help it
cut costs, reshape services, engage with public

Potential to deliver positive change

But danger of “mission drift”

Not just about money, but also much greater
power of the state
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Panel on the Independence of the
Voluntary Sector

 Set up to review what was happening to
independence
* Concluded there was a serious problem for:

—Independent purpose — money must follow mission,
not mission following the money

—Independent action — action that pursues purpose
and meets needs

—Independent voice — ability to voice concerns about
public services, not just deliver them

* For example, women’s refuges

A challenging context

State funding has become increasingly important

Contract culture creates pressure to become less
specialist, bigger, more managerial, like
businesses

Competition divides the sector

Diversity, different interests, particularly between
large and small, make it even harder

Loss of distinctive identity
Voice of the sector under particular threat

25.05.15



Particularly important now

* Democracy needs different voices and ways of
expressing them; people expect more power
to shape services and voluntary sector is a
trusted channel; traditional politics in decline

* Disempowered need voices to speak up on
their behalf, because services often don’t
work well for them, needs ignored

* State wants to find new ways of doing things,
particularly around prevention

What is the solution?

* Underlying cause: loss of identity and respect
for the distinctive contribution of the
voluntary sector

e Sector must articulate where it adds value and
set its own direction — collectively

* In UK, looking for a Commission on future of
the voluntary sector
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What makes the voluntary sector
distinctive
* Able to generate community resources and
strengthen communities

* Knowledge about what works, esp on
prevention

* Often more “joined up”

* “Mutuality and reciprocity” in relationships

* A network and voice on behalf of marginalised
* But it is also becoming harder to define

Some reflections

“We have the capacity to act as a ‘currency converter’

between what the economist Edgar Cahn calls the ‘core

economy’ of family, friendship and community, and the ‘cash

economy’ where everyone and everything must be paid for."
Kathy Evans, Children England, umbrella organisation for
children’s charities

"Merciful, non-judgemental, believing in you, are not phrases
anyone would commonly associate with state social security
provision.... Voluntary organisations can justifiably occupy a
different and complementary space.”
Chris Mould, Chairman, Trussell Trust, which operate food
banks
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Recovering the mojo

“I think the voluntary sector, to the extent that it
is definable at all, has a responsibility to both
comfort and disturb. We do the comforting
well enough in 2014 but what of the
disturbing? Ministers would have us say less
but in truth we haven’t said enough...My first
and biggest plea to the sector in the coming
years — recover the mojo, raise the voice,
revive the anger.” David Robinson,
Community Links

Some ideas for a future direction

* Sector creating its own vision and agenda

* A clear mission: prevention, creating “agents of
change,” working with others

 Social value much better recognised, supported
* ‘Local first’ as the default switch, power devolved

* Sector’s voice raised and heard, an effective
Compact

* Co-designing better public services through more
collaboration, less competition

* New kinds of funding

25.05.15



Some questions

* How will your voluntary sector evolve over the
next 10 years?

* Are you facing a choice between campaigning
and delivering?

* Between narrow organisational interests or
working together to create common good in
society?

25.05.15
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